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Agenda

1. Sobre o Inegi
2. Enquadramento

3. Go Global or Go Local?
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Sobre o Inegi

@0 NATUREZA
Centro de Tecnologia e Inovacao (CTI) vocacionado para a realizacdo de
atividades de investigacdo e de inovacdo de base tecnoldgica,
transferéncia de tecnologia, consultoria, servicos tecnoldogicos e
formacdo avancada, orientadas para o desenvolvimento da industria e da
economia em geral. Instituicdo de utilidade publica, privada, sem fins
lucrativos.
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Sobre o Inegi
SEDE: @Porto | Portugal COMPETENCIAS

9470 m2

Instalacdes - Porto

GESTAO DE OPERAGOES E DA CADEIA DE
ABASTECIMENTO

ECONOMIA CIRCULAR E SUSTENTABILIDADE
NOVOS MATERIAIS COMPOSITOS E PROCESSOS
METALOGRAFIA E FUNDICAO
CONFORMAGCAO PLASTICA
SETORES FABRICO ADITIVO
_ , _ MECANICA COMPUTACIONAL
INDUSTRIA BENS DE AERONAUTICA, AUTOMOVEL E

EQUIPAMENTO ESPACOE DEFESA | TRANSPORTES MONITORIZAC AO E AVALI AC AO DA CON DIC AO
4 : ESTRUTURAL

TRIBOLOGIA, VIBRACOES E DINAMICA
PROJETQO MECANICO

n INSTRUMENTAGAO, AUTOMACAO E CONTROLO
e DESENVOLVIMENTO DE PRODUTO
BIOMECANICA
R : ENERGIA EOLICA
INFRAESTRUTURAS ENERGIAS ECONOMIA SAUDEE " )
RENOVAVEIS DO MAR DESPORTO EF|C|ENC|A EN ERGETlCA
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Enquadramento

Na Gestdo da Cadeia de Abastecimento, o sourcing global de matérias-primas,
componentes e producado é ainda a regral!

Em geral, as empresas tém vindo a estabelecer relagcdes com fornecedores internacionais
ha décadas, contribuindo para Cadeias de Abastecimento Globais resilientes, com
economias de escala e agilidade na resposta a variacbes de procura.

No entanto, as disrupcdes sentidas ao nivel da Cadeia de Abastecimento Global tém
pressionado os diversos players para encontrar solugcdes locais, menos expostas ao risco!

ACIDENTE EM BALTIMORE GERA MAIS DORES A
TERRAMOTO EM TAIWAN PODE COMPROMETER CADEIA DE ABASTECIMENTO
CADEIAS DE ABASTECIMENTO DE E . SUPPLY CHAIN
SEMICONDUTORES

SUPPLY CHAIN

MAR VERMELHO: ESTUDO APONTA QUATRO
’| CENARIOS PARA A CRISE DO TRANSPORTE

| MARITIMO DE MERCADORIAS
SUPPLY CI!AIN

ALGODAO DA ZARA E H&M LIGADO
A DESFLORESTACAO ILEGAL
E CORRUPCAO NO



or Go Local?




Go Global or Go Local?
FATORES DE DECISAO

* Break-Even Point: * Valor do produto versus peso/volume
= custos de producéo,
= custos de méo de obra, * Manufacturing footprint
= economias de escala,
LI » Clustering

* Proximidade ao mercado:
= custos de transporte,
= pegada de carbono,

* Condi¢cdes Geo-politicas

* Sustentabilidade (pilar social)

- CAPEX




Go Global or Go Local? - PORTUGAL

CONSTRANGIMENTOS: OPORTUNIDADES:

» Gaps na infraestrutura portuaria, em » Forte conhecimento, experiéncia e
termos de calado, terraplenos indastria madura e exportadora de
disponiveis e acessibilidades; cabos de amarracdo e elétricos.

* Indisponibilidade de embarcactes * Forte Cluster eletro/
capazes de suportar as diferentes metalomecanico;

fases de um projeto / atual baixa
significancia da industria naval
nacional;

* Industria de flutuadores
inexpressiva / inexistente a nivel
global;

* Forte dependéncia da China e Estados
Unidos para materiais criticos como
cobre, aco e minerais terras raras, bem
como desinvestimento nacional na
industria extrativa e transformadora.

* Recuperacdo de materiais,
componentes e subcomponentes
em equipamentos em fim de vida.

u

Fonte: Study: Supply Chain for Offshore Wind Energy, INEGI, 2023
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Obrigado!
Thank you!
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