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1. Sobre o Inegi



Sobre o Inegi

17,9 M EUR
Volume Negócios

174
Projetos de Inovação 

com a Indústria

6
Spin-offs 

no Mercado

766
Clientes

479
Parceiros 

Internacionais

332
Colaboradores

Centro de Tecnologia e Inovação (CTI) vocacionado para a realização de

atividades de investigação e de inovação de base tecnológica,

transferência de tecnologia, consultoria, serviços tecnológicos e

formação avançada, orientadas para o desenvolvimento da indústria e da

economia em geral. Instituição de utilidade pública, privada, sem fins

lucrativos.

NATUREZA



Sobre o Inegi

SEDE: @Porto | Portugal COMPETÊNCIAS

SETORES

9 470 m2

Instalações - Porto



2. Enquadramento



Enquadramento

Na Gestão da Cadeia de Abastecimento, o sourcing global de matérias-primas, 

componentes e produção é ainda a regra!

Em geral, as empresas têm vindo a estabelecer relações com fornecedores internacionais 

há décadas, contribuindo para Cadeias de Abastecimento Globais resilientes, com 

economias de escala e agilidade na resposta a variações de procura.

No entanto, as disrupções sentidas ao nível da Cadeia de Abastecimento Global têm 

pressionado os diversos players para encontrar soluções locais, menos expostas ao risco!



3. Go Global or Go Local?



Go Global or Go Local?

FATORES DE DECISÃO

• Break-Even Point:

▪ custos de produção,

▪ custos de mão de obra,

▪ economias de escala,

▪ …

• Proximidade ao mercado:

▪ custos de transporte,

▪ pegada de carbono,

▪ …

• CAPEX

FATORES DE DECISÃO

• Valor do produto versus peso/volume

• Manufacturing footprint

• Clustering

• Condições Geo-políticas

• Sustentabilidade (pilar social)



Go Global or Go Local? – PORTUGAL

CONSTRANGIMENTOS:

• Gaps na infraestrutura portuária, em 

termos de calado, terraplenos 

disponíveis e acessibilidades;

• Indisponibilidade de embarcações 

capazes de suportar as diferentes 

fases de um projeto / atual baixa 

significância da indústria naval 

nacional;

• Forte dependência da China e Estados 

Unidos para materiais críticos como 

cobre, aço e minerais terras raras, bem 

como desinvestimento nacional na 

indústria extrativa e transformadora.

OPORTUNIDADES:

• Forte conhecimento, experiência e 

indústria madura e exportadora de 

cabos de amarração e elétricos.

• Forte Cluster eletro/ 

metalomecânico;

• Indústria de flutuadores 

inexpressiva / inexistente a nível 

global;

• Recuperação de materiais, 

componentes e subcomponentes 

em equipamentos em fim  de vida. 

Fonte: Study: Supply Chain for Offshore Wind Energy, INEGI, 2023



Obrigado!

Thank you!


	Slide 1: Reinforcing a local supply chain to unlock an economic opportunity
	Slide 2: Gisela Santos
	Slide 3: Agenda
	Slide 4: 1. Sobre o Inegi
	Slide 5: Sobre o Inegi
	Slide 6: Sobre o Inegi
	Slide 7: 2. Enquadramento
	Slide 8: Enquadramento
	Slide 9: 3. Go Global or Go Local?
	Slide 10: Go Global or Go Local?
	Slide 11: Go Global or Go Local? – PORTUGAL
	Slide 12

